静安区“美丽城区”综合整治工程项目实施流程图（试行）
静安区绿化和市容管理局
 SHAPE  \* MERGEFORMAT 



编制计划





由区绿化市容局会同各街道、镇及相关委办局编制年度计划，并在报经区政府批准后开展工作。








委托设计单位





设计准备会








审价、审计单位的选取：由各街道、镇自行从区审计局公布的目录中选取。留取的保修费用为工程审定金额的5%。





设计方案专家论证





设计单位对实施改造路段进行全方位概念性方案设计。





设计方案深化推进





征询被改造单位意见








由各街道、镇负责综合类改造项目的方案深化；由各专业部门负责专业类改造项目的方案深化。





委托实施单位





办理政府采购手续








确定施工单位





实施单位编制项目建议书，向区绿化市容局提出立项申请。区绿化市容局审核后予以立项批复。





订立施工合同





资料归档





开工审核





设计方案交底





各街道、镇、实施单位、设计单位、监理单位、施工单位定期召开工程协调会，解决工程实施过程中的重要问题，并以会议纪要的形式贯彻执行。





实施单位与施工单位签订施工合同、安全生产协议、廉洁协议。并向区绿化市容局申报施工合同备案。





施工过程管理





工程施工验收





开工准备会





由区绿化市容局邀请业内专家组成专业评审团对概念性设计方案进行论证。








改造工程立项、预算编制





由实施单位组织，各街道、镇、相关部门、设计单位、施工单位、监理单位及财务监理单位参加。





各街道、镇可从区绿化市容局公布的目录中选取设计单位（服务合同金额50万元以下），或经各街道、镇党工委会议讨论，从具有景观设计资质的社会企业中聘请使用（服务合同金额20万元以下）。











各街道、镇可从区绿化市容局公布的目录中选取实施单位（服务合同金额50万元以下），或经各街道、镇党工委会议讨论，从具有代建资质的社会企业中聘请使用（服务合同金额20万元以下），并与实施单位签订委托协议。





各街道、镇会同相关的专业类项目实施部门共同进行设计事项交底。





专业类和综合类改造项目设计方案深化后报区绿化市容局审核。





项目竣工后，实施单位和监理单位先进行预验收，出具质量自评报告。然后由实施单位组织综合验收。通过后，实施单位向区绿化市容局申报竣工备案备案。





工程决算、审计审价





实施单位填报开工审核单，向区绿化市容局申报开工审核，然后正式开工。





由预算单位向区采管办上报政府采购需求，得到批复后办理相关手续。





设计单位向施工单位进行图纸交底。施工单位编制施工组织设计并做好进场准备。





论证意见修改后方案报区绿化市容局审核。





经各街道、镇党工委及各专业类项目实施部门会议讨论，单项工程50万元以下，由各街道、镇自行采购确定施工单位；单项工程50万元以上、200万元以下的，可从区绿化市容局公布的目录中直接选取；单项工程200万元以上的，通过政府采购平台采购确定施工单位。





由区绿化市容局向区财政局上报实施项目财务投资监理的跟进监督；向区审计局上报实施项目跟踪审计事宜。
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